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²ƛŜ ȊƛƧƴ ǿƛƧ 

[ƻƪŀŀƭ .ŜƭŀƴƎ 9ŜƳǎŘŜƭǘŀ ƛǎ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ƭƻƪŀƭŜ ǇŀǊǝƧ ǾƻƻǊ ŘŜ ǘƻŜπ

ƪƻƳǎǝƎŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ 9ŜƳǎŘŜƭǘŀΦ [ƻƪŀŀƭ .ŜƭŀƴƎ 9ŜƳǎŘŜƭǘŀ ƛǎ ƘŜǘ 

ǊŜǎǳƭǘŀŀǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎŀƳŜƴƎŀŀƴ Ǿŀƴ DŜƳŜŜƴǘŜōŜƭŀƴƎŜƴ !ǇǇƛƴƎŜπ

ŘŀƳΣ CǊŀŎǝŜ нлмп 5ŜƭŦȊƛƧƭ Ŝƴ [ƻǇǇŜǊǎǳƳ ±ƻƻǊǳƛǘΦ 

5Ŝ ŘǊƛŜ ƎǊƻƻǘǎǘŜ ƭƻƪŀƭŜ ǇŀǊǝƧŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜǎ 5ŜƭŦȊƛƧƭΣ !Ǉπ

ǇƛƴƎŜŘŀƳ Ŝƴ [ƻǇǇŜǊǎǳƳ ƘŜōōŜƴ ōŜǎƭƻǘŜƴ ŘŜ ƪǊŀŎƘǘŜƴ ǘŜ ōǳƴπ

ŘŜƭŜƴ Ŝƴ ǿŜǊƪŜƴ ǎƛƴŘǎ м ƧŀƴǳŀǊƛ нлнл ǎŀƳŜƴ ŀƭǎ [ƻƪŀŀƭ .ŜƭŀƴƎ 

9ŜƳǎŘŜƭǘŀΦ 

 

[ƛƧǎǧǊŜƪƪŜǊ !ƴƴŀƭƛŜǎ ¦ǎƳŀƴȅ-

5ŀƭƭƛƴƎŀΥ ά½ƛƴ ƛƴ ŘŜ ǳƛǘŘŀƎƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ 

ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜέ 

hǇ му ƴƻǾŜƳōŜǊ ƛǎ ƘŜǘ ȊƻǾŜǊΗ 5ŀƴ Ǝŀŀƴ ŘŜ ƛƴǿƻƴŜǊǎ ƴŀŀǊ ŘŜ 

ǎǘŜƳōǳǎ ǾƻƻǊ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜǊŀŀŘǾŜǊƪƛŜȊƛƴƎŜƴΦ Lƪ ƘƻƻǇ ŜŎƘǘ Řŀǘ 

ŎƻǊƻƴŀ ƘƛŜǊ ƎŜŜƴ ǊƻŜǘ ƳŜŜǊ ƛƴ ƘŜǘ ŜǘŜƴ ƎƻƻƛǘΣ ǿŀƴǘ ǿŜ ȊƛƧƴ ŜǊ 

ƘŜƭŜƳŀŀƭ ƪƭŀŀǊ ǾƻƻǊΦ 5Ŝ ƴƛŜǳǿŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ƪŜƴǘ ŜŜƴ ǘŀƭ Ǿŀƴ ƎǊƻπ

ǘŜ ǳƛǘŘŀƎƛƴƎŜƴΦ Lƴ ŘŜ ƴƻǝǝŜǎ ŘƛŜ ƘƛŜǊƻǾŜǊ ȊƛƧƴ ƻǇƎŜƳŀŀƪǘ ǎǘŀŀƴ 

ƛƴŘǊǳƪǿŜƪƪŜƴŘŜ ǘƘŜƳŀϥǎΥ ŀŀǊŘōŜǾƛƴƎŜƴ ŘŜ ōŀŀǎΣ ƳŜŜǊ ƳŜƴǎŜƴ 

ŀŀƴ ƘŜǘ ǿŜǊƪΣ ōƛƴŘŜƴ Ǿŀƴ ƧƻƴƎŜǊŜƴ Ŝƴ ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘ ȊƛƧƴ ƻǇ ƳƛƴŘŜǊ 

ƳŜƴǎŜƴΣ ǘƻŜƪƻƳǎǘōŜǎǘŜƴŘƛƎŜ ȊƻǊƎ Ŝƴ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎΣ ǾŜǊŘǳǳǊπ

ȊŀƳƛƴƎ Ŝƴ ŜƴŜǊƎƛŜǘǊŀƴǎƛǝŜ Ŝƴ ƘŜǘ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴ Ǿŀƴ ǊŜŎǊŜŀǝŜ Ŝƴ 

ǘƻŜǊƛǎƳŜΦ 

!ŀƴ ƴƛŜǳǿ ōŜƭŜƛŘ Řǳǎ ƎŜŜƴ ƎŜōǊŜƪΗ 

aŀŀǊ ǿŀǘ ƛǎ ŜƛƎŜƴƭƛƧƪ ƘŜǘ ŀƭƭŜǊōŜƭŀƴƎǊƛƧƪǎǘŜΚ ²ƛƧ ǾƛƴŘŜƴ ƘŜǘ ŀƭƭŜǊπ

ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪǎǘ Řŀǘ ǳ ǘǊƻǘǎ ǿƻǊŘǘ ƻǇ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜΦ 5ŀǘ ǳ 

ŜŜƴ ōŜǘŀŀƭōŀǊŜ ǿƻƴƛƴƎ ƘŜŜƊ ǿŀŀǊƛƴ ǳ ƎǊŀŀƎ ǿƻƻƴǘΦ 5ŀǘ ǳ ƴƛŜǘ 

ŜŜƴȊŀŀƳ ōŜƴǘΦ 5ŀǘ ǳ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŘ ǿƻǊŘǘ ŀƭǎ ǳ ƎŜŜƴ ōŀŀƴ ƘŜŜƊΦ 

5ŀǘ ǿŜ ōƛƧ ƎŜƭŘȊƻǊƎŜƴ ǳ ƪǳƴƴŜƴ ƘŜƭǇŜƴΦ 5ŀǘ ƻƴȊŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǾŜƛƭƛƎ 

ƴŀŀǊ ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƎŀŀƴΦ 5ŀǘ ǿŀƴƴŜŜǊ ǳ ȊƻǊƎ ƴƻŘƛƎ ƘŜŜƊ 

ŘŜȊŜ ƴŀōƛƧ ƛǎΦ 5ŀǘ ŘŜ ōƛōƭƛƻǘƘŜŜƪ Ŝƴ ƘŜǘ ȊǿŜƳōŀŘ ƻǇŜƴ ōƭƛƧǾŜƴΦ 

IŜǘ ōƻǳǿŜƴ ŀŀƴ ŘƛŜ ƴƛŜǳǿŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ǿŀŀǊōƛƧ ǳ ƻƴǎ ŘƛŎƘǘōƛƧ Ŝƴ 

ōŜǘǊƻƪƪŜƴ ǾƻŜƭǘΦ 5ŀǘ ƛǎ ǾƻƻǊ ƻƴǎ ŘŜ ƎǊƻǘŜ ǳƛǘŘŀƎƛƴƎΗ ²ƛƧ ƘŜōōŜƴ 

ŜǊ ƻƴǘȊŜǧŜƴŘ ǾŜŜƭ Ȋƛƴ Ŝƴ ǿƛƧ ȊǳƭƭŜƴ ƳŜǘ ǾŜŜƭ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜ Ŝƴ 

ŘƻƻǊȊŜǩƴƎǎǾŜǊƳƻƎŜƴ ŘŜȊŜ ǳƛǘŘŀƎƛƴƎ ŀŀƴƎŀŀƴΦ 

hƴȊŜ ƴƛŜǳǿǎōǊƛŜŦ 

5ƛǘ ƛǎ ƻƴȊŜ ǾƛŜǊŘŜ ƴƛŜǳǿǎōǊƛŜŦΣ ǎǇŜŎƛŀŀƭ ǾƻƻǊ ǳΦ ²ƛƧ ȊǳƭƭŜƴ Ƴŀŀƴπ

ŘŜƭƛƧƪǎ ƳŜǘ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿǎōǊƛŜŦ ƪƻƳŜƴ ƻƳ ǳ Ȋƻ ƎƻŜŘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƻǇ ŘŜ 

ƘƻƻƎǘŜ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴΦ  

Lƴ ŘŜ ƴƛŜǳǿōǊƛŜŦ ȊǳƭƭŜƴ ǿƛƧ ƳŜǘ ƘŜǘ ƭŀŀǘǎǘŜ ƴƛŜǳǿǎ ƪƻƳŜƴ Ǿŀƴ 

ƻƴȊŜ ǊŀŀŘǎŦǊŀŎǝŜǎΦ ¦ ƭŜŜǎǘ ƘƛŜǊ ƻƻƪ ŀƭƭŜǎ ƻǾŜǊ ŘŜ ƴŀŘŜǊŜƴŘŜ ƎŜπ

ƳŜŜƴǘŜǊŀŀŘǎǾŜǊƪƛŜȊƛƴƎŜƴΦ ²ŀŀǊ ǎǘŀŀǘ [ƻƪŀŀƭ .ŜƭŀƴƎ 9ŜƳǎŘŜƭǘŀ 

ǾƻƻǊΚ ²ƛŜ Ǝŀŀƴ ƻƴȊŜ ǇŀǊǝƧ ǎǘǊŀƪǎ ǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎŜƴΚ ¦ ƭŜŜǎǘ 

ƘŜǘ ƘƛŜǊΦ 

²ƛƭǘ ǳ ŘŜ ƴƛŜǳǿǎōǊƛŜŦ ƴƛŜǘ ƭŀƴƎŜǊ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴΚ Yƭƛƪ Řŀƴ ƘƛŜǊΦ 

wǳƴƴƛƴƎ ƳŀǘŜ Wŀƴ aŜƴƴƛƴƎŀΥ 

άDŜōƛŜŘǎƎŜǊƛŎƘǘ  

ǿŜǊƪŜƴ ƛǎ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘέ 

DŜōƛŜŘǎƎŜǊƛŎƘǘ ǿŜǊƪŜƴ ƛǎ ǾƻƻǊ [ƻƪŀŀƭ .ŜƭŀƴƎ 9ŜƳǎŘŜƭǘŀ ŜŜƴ ōŜπ

ƭŀƴƎǊƛƧƪ ƘŀƴŘǾŀǘ ƻƳ ŘŜ ŀŦǎǘŀƴŘ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ƛƴǿƻƴŜǊǎ Ŝƴ ŘŜ ƎŜπ

ƳŜŜƴǘŜ ǘŜ ǾŜǊƪƭŜƛƴŜƴΦ Ψ.ŜǿƻƴŜǊǎ ŀŀƴ ȊŜǘ ƛƴ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ  

ƎŜƳŜŜƴǘŜ 9ŜƳǎŘŜƭǘŀΩΣ ƭǳƛŘǘ ƻƴǎ ŎǊŜŘƻΦ 

!ƭǎ ƛƴǿƻƴŜǊ ǿŜŜǘ ǳ ǿŀǘ ŜǊ ƭŜŜƊ ƛƴ ǳǿ ǎǘǊŀŀǘ ƻŦ ōǳǳǊǘΦ aƛǎǎŎƘƛŜƴ 

ǿƛƭǘ ǳ ȊŜƭŦ ƛƴƛǝŀǝŜŦ ƴŜƳŜƴ ƻƳ ŘŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎ ǘŜ ǾŜǊōŜǘŜǊŜƴΦ {ŀπ

ƳŜƴ ƳŜǘ ǳ ǿƛƭƭŜƴ ǿŜ ǿŜǊƪŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ƭŜŜŧŀŀǊƘŜƛŘ ƛƴ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ 

ƎŜƳŜŜƴǘŜΦ 5ŀǘ ƴƻŜƳŜƴ ǿŜ ƎŜōƛŜŘǎƎŜǊƛŎƘǘ ǿŜǊƪŜƴΦ IŜǘ  

ƎŜƳŜŜƴǘŜƭƛƧƪ ōŜƭŜƛŘ ƳƻŜǘ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƛƴǿƻƴŜǊǎ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜπ

ƳŀŀƪǘΦ 5ŀǘ ōŜǾƻǊŘŜǊŘ ŘŜ ǎŀŀƳƘƻǊƛƎƘŜƛŘΦ 

hƻƪ ƪǊƛƧƎǘ Ŝƭƪ ƎŜōƛŜŘ ƛƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ȊƛƧƴ ǾŀǎǘŜ ŀŀƴǎǇǊŜŜƪǇǳƴǘΥ 

ŜŜƴ ƎŜōƛŜŘǎǊŜƎƛǎǎŜǳǊΦ 

LƴǿƻƴŜǊǎ ƪǳƴƴŜƴ ōƛƧ ŜŜƴ ƎŜōƛŜŘǎǊŜƎƛǎǎŜǳǊ ǘŜǊŜŎƘǘ ƳŜǘ ǾǊŀƎŜƴ 

Ŝƴ ƛƴƛǝŀǝŜǾŜƴΦ 9Ŝƴ ƎŜōƛŜŘǎǊŜƎƛǎǎŜǳǊ ƛǎ ƭŜǧŜǊƭƛƧƪ ŘƛŎƘǘōƛƧ Ŝƴ  

ǊŜƎŜƭƳŀǝƎ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ŘƻǊǇǎƘǳƛǎ ƻŦ ǿƛƧƪŎŜƴǘǊǳƳΦ 5Ŝ  

ƎŜƳŜŜƴǘŜ Ȋŀƭ ƻǇƎŜŘŜŜƭŘ ǿƻǊŘŜƴΣ ȊƻŘŀǘ ŜŜƴ ǿŜǊƪōŀǊŜ ǎƛǘǳŀǝŜ 

ƻƴǘǎǘŀŀǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ƎŜōƛŜŘǎǊŜƎƛǎǎŜǳǊΦ 5Ŝ ƎŜōƛŜŘǎǊŜƎƛǎǎŜǳǊǎ ƘŜōōŜƴ 

ƻƻƪ ƻǾŜǊƭŜƎ ƳŜǘ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇŀǊǝƧŜƴ Σ Ȋƻŀƭǎ ŘƻǊǇǎ- Ŝƴ ǿƛƧƪǾŜǊŜƴƛƎƛƴπ

ƎŜƴ Ŝƴ ōŜǿƻƴŜǊǎ ƳŜǘ ƛƴƛǝŀǝŜǾŜƴΦ ½Ŝ ǿŜǊƪŜƴ ƴŀǳǿ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ 

ŘŜ ǊŀȅƻƴōŜƘŜŜǊŘŜǊǎ Ǿŀƴ {ǘŀŘǎōŜƘŜŜǊΦ 

²ƛƧ ǾƛƴŘŜƴ Řŀǘ ƛŜŘŜǊŜ ǿŜǘƘƻǳŘŜǊ ōŜǎǘǳǳǊƭƛƧƪ ƘŜǘ ŀŀƴǎǇǊŜŜƪǇǳƴǘ 

ƳƻŜǘ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ōŜǇŀŀƭŘ ƎŜōƛŜŘΦ {ŀƳŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƎŜōƛŜŘǎǊŜƎƛǎπ

ǎŜǳǊ ōŜȊƻŜƪŜƴ ȊŜ ǊŜƎŜƭƳŀǝƎ ŘŜ ŘƻǊǇŜƴ Ŝƴ ǿƛƧƪŜƴΦ  

https://lb-eemsdelta.nl/nieuwsbrief/afmeldennieuwsbrief.aspx
https://lb-eemsdelta.nl/nieuwsbrief/afmeldennieuwsbrief.aspx


9ǾŜƴ ǾƻƻǊǎǘŜƭƭŜƴ 

Lƴ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ 9ŜƳǎŘŜƭǘŀ ǿƛƭƭŜƴ ǿƛƧ ƎǊŀŀƎ ǿŜǊƪŜƴ ŀŀƴ 

ŜŜƴ ōŜǘŜǊŜ ŀǊōŜƛŘǎƳŀǊƪǘ Ŝƴ ŜŜƴ ǎǝƳǳƭŜǊŜƴŘ ƻƴŘŜǊƴŜƳŜǊǎƪƭƛπ

ƳŀŀǘΦ 5Ŝ ƴƛŜǳǿŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ƘŜŜƊ ōŀŀǘ ōƛƧ ŜŜƴ ǎǘŜǊƪŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜΦ 

5Ŝ ŀƎǊŀǊƛǎŎƘŜ ǎŜŎǘƻǊ ƛǎ ŘŀŀǊōƛƧ ƻƻƪ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ƳŜǘ ƻƴŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ 

ǇƻƻǘŀŀǊŘŀǇǇŜƭŜƴΦ  

±ŜǊŘŜǊ ƛǎ ŘŜ ƘŀǾŜƴ Ŝƴ  ŘŜ ŎƘŜƳƛŜǇŀǊƪ Ǿŀƴ 5ŜƭŦȊƛƧƭ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ŀƭǎ 

ƘŜǘ Ǝŀŀǘ ƻƳ ǿŜǊƪƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛŘΦ IŜǘ ƳŀǊƛǝŜƳŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊ Ǿŀƴ 5ŜƭŦπ

ȊƛƧƭ ōƛŜŘǘ ƻƻƪ ƪŀƴǎŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǘƻŜǊƛǎƳŜΣ ŜǾŜƴŀƭǎ ƘŜǘ ƻǳŘŜ ǎǘŀŘǎπ

ŎŜƴǘǊǳƳ Ǿŀƴ !ǇǇƛƴƎŜŘŀƳ Ŝƴ ŘŜ ǇǊŀŎƘǝƎŜ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƴ ǊƻƴŘπ

ƻƳ ƻƴȊŜ ǘǿŜŜ ƎǊƻƻǘǎǘŜ ǿƻƻƴƪŜǊƴŜƴΦ  5Ŝ ȊƻǊƎ Ŝƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ 

ȊƛƧƴ ǎŜŎǘƻǊŜƴ ŘƛŜ ƻƻƪ ǿŜǊƪƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛŘ ƪǳƴƴŜƴ ƎŜƴŜǊŜǊŜƴΦ  

²ƛƧ ǿƛƭƭŜƴ ƎǊŀŀƎ ŜŜƴ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ƳŜǘ ŜŜƴ ǾǊƛŜƴŘŜƭƛƧƪ ǿƻƻƴ- Ŝƴ 

ǿŜǊƪƪƭƛƳŀŀǘΣ ȊƻŘŀǘ ǿŜ ƻƴȊŜ ŜƛƎŜƴ ƳŜƴǎŜƴ ǿŜǘŜƴ ǘŜ ōƛƴŘŜƴ Ŝƴ 

ǿŜƭƭƛŎƘǘ ȊŜƭŦǎ ƴƛŜǳǿŜ ƛƴǿƻƴŜǊǎ ƪǳƴƴŜƴ ŀŀƴǘǊŜƪƪŜƴΦ LŜŘŜǊŜŜƴ ŘƛŜ 

ƛƴ ƻƴȊŜ ǘƻŜƪƻƳǎǝƎŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ǿŜǊƪǘΣ ȊƻǳŘŜƴ ǿŜ ƻƻƪ ƎǊŀŀƎ ŀƭǎ 

ƛƴǿƻƴŜǊ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ōŜƎǊƻŜǘŜƴΦ 

5Ŝ ǎŎƘƻƭŜƴŎŀƳǇǳǎ ƛƴ !ǇǇƛƴƎŜŘŀƳ Ȋŀƭ ŜŜƴ ǎǘŜǊƪŜ ƭƛƴƪ ƳƻŜǘŜƴ 

ƘŜōōŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƻƴŘŜǊƴŜƳŜǊǎΣ ȊƻŘŀǘ ŘŜ ǎǘŀǇ Ǿŀƴ ǎŎƘƻƻƭ ƴŀŀǊ 

ǿŜǊƪ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴŜ ǎǘŀǇ ǿƻǊŘǘΦ  

DŜŜǊǘ Wŀƴ wŜƛƴŘŜǊǎΥ ά.Ŝƴǳǘ ŘŜ ŜŎƻƴƻƳƛǎŎƘŜ ƪŀƴǎŜƴέ 
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¢ƻǘ ǎƭƻǘ ǿƛƭƭŜƴ ǿƛƧ ƎǊŀŀƎ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ǾƻƻǊ ƻƴȊŜ ǿƛƴƪŜƭƛŜǊǎΦ hƴȊŜ 

ǿƛƴƪŜƭǎ ȊƛƧƴ ŜǊƎ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ǾƻƻǊ ŘŜ ƭŜŜŧŀŀǊƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳπ

ǎǝƎŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ 9ŜƳǎŘŜƭǘŀΦ ²ƛƧ ǎǘǊŜǾŜƴ ŘŀŀǊƻƳ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ƎŜπ

ƳŜŜƴǘŜ ŘƛŜ ƳŜŜŘŜƴƪǘ ƳŜǘ ƻƴȊŜ ƻƴŘŜǊƴŜƳŜǊǎ Ŝƴ ȊŜ ŘŀŀǊ ǿŀŀǊ 

ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŘΦ  

²ƛƧ ȊƛŜƴ Řŀƴ ƻƻƪ ƎǊŀŀƎ Řŀǘ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ DŜƳŜŜƴǘŜ 9ŜƳǎŘŜƭǘŀ  

ȊƻǾŜŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƭƻƪŀŀƭ Ǝŀŀǘ ƛƴƪƻǇŜƴΣ ǳƛǘŜǊŀŀǊŘ ƳŜǘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǾƻƻǊ 

ŘŜ 9ǳǊƻǇŜǎŜ ŀŀƴōŜǎǘŜŘƛƴƎǎǊŜƎŜƭǎΦ  

¢ƛŜƳƻƴ 5ƛƧƪǎǘǊŀ - !ǇǇƛƴƎŜŘŀƳ 

 

 

 

 

 

 

 

²ƻƻƴǇƭŀŀǘǎΥ !ǇǇƛƴƎŜŘŀƳ 

[ŜŜƊƛƧŘΥ рн ƧŀŀǊ 

¢ƛŜƳƻƴ ƛǎ ƻǇƎŜƎǊƻŜƛŘ ƛƴ 9ƴƪƘǳƛȊŜƴΣ 

ǿƻƻƴŘŜ ŘŀŀǊƴŀ мт ƧŀŀǊ ƛƴ ²ƻƭŘŜƴŘƻǊǇ 

Ŝƴ ƘŜŜƊ ȊƛŎƘ ƛƴ нлмн ƎŜǾŜǎǝƎŘ ƛƴ !ǇǇƛƴπ

ƎŜŘŀƳΦ 5ŀŀǊ ǿƻƻƴǘ ƘƛƧ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ȊƛƧƴ 

ǾǊƻǳǿ !ƴƎŞƭƛǉǳŜΦ   

bŀ ȊƛƧƴ ƻǇƭŜƛŘƛƴƎ a¢{ 9ƴŜǊƎƛŜǘŜŎƘƴƛŜƪ 

ƎƛƴƎ ¢ƛŜƳƻƴ ŀŀƴ ŘŜ ǎƭŀƎ ŀƭǎ ƛƴǎǘǊǳπ

ƳŜƴǧŜŎƘƴƛŎǳǎ ōƛƧ ǿŀǘ ǘƻŜƴ ƴƻƎ ŘŜ 

IƻƻƎƻǾŜƴǎ ƘŜŜǧŜΦ 5ŀŀǊƴŀ ǿŜǊƪǘŜ ƘƛƧ 

ŜŜƴ ǇŜǊƛƻŘŜ ǾƻƻǊ ttD Ŝƴ ǊƻƴŘŘŜ ƘƛƧ ȊƛƧƴ 

Iōƻ-ƻǇƭŜƛŘƛƴƎ ǿŜǊƪǘǳƛƎōƻǳǿƪǳƴŘŜ ŀŦΦ 

aƻƳŜƴǘŜŜƭ ƛǎ ¢ƛŜƳƻƴ ǿŜǊƪȊŀŀƳ ōƛƧ 99² 

9ƴŜǊƎȅ ŦǊƻƳ ²ŀǎǘŜ ƛƴ 5ŜƭŦȊƛƧƭΦ 

¢ƛŜƳƻƴ ƛǎ ŀƭ ŜƴƛƎŜ ǝƧŘ ŦǊŀŎǝŜƻƴŘŜǊǎǘŜǳπ

ƴŜǊ ƛƴ !ǇǇƛƴƎŜŘŀƳ ƳŜǘ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ ƛƴǘŜπ

ǊŜǎǎŜ ǾƻƻǊ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŜǾǊŀŀƎǎǘǳƪƪŜƴΦ  

¢ƛŜƳƻƴ ōŜȊŜǘ Ǉƭŀŀǘǎ ŘŜǊǝŜƴ ƻǇ ŘŜ ƭƛƧǎǘΦ 

CŀǝƘ ¸ƻȊƎŀǘ - 5ŜƭŦȊƛƧƭ 

 

 

 

 

 

 

 

²ƻƻƴǇƭŀŀǘǎΥ 5ŜƭŦȊƛƧƭ 

[ŜŜƊƛƧŘΥ оф ƧŀŀǊ 

CŀǝƘ ƛǎ ƎŜōƻǊŜƴ Ŝƴ ƎŜǘƻƎŜƴ ƛƴ 5ŜƭŦȊƛƧƭΦ  

IƛƧ ƛǎ ǾŀŘŜǊ Ǿŀƴ н ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ŝƴ ǿŜǊƪǘ ŀƭǎ 

ǘŜǎǘŜƴƎƛƴŜŜǊ ōƛƧ 5¦h όōŜƪŜƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ 

ǎǘǳŘƛŜŬƴŀƴŎƛŜǊƛƴƎύΦ  

bŀŀǎǘ ȊƛƧƴ ŜƛƎŜƴ ōŀŀƴ ƛǎ CŀǝƘ ŀŎǝŜŦ ƛƴ ŘŜ 

¢ǳǊƪǎŜ ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇ Ǿŀƴ 5ŜƭŦȊƛƧƭ Ŝƴ !Ǉπ

ǇƛƴƎŜŘŀƳΣ ǿŀŀǊ ƘƛƧ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ƻǊƎŀƴƛπ

ǎŜŜǊǘ Ȋƻŀƭǎ ƪƛƴŘŜǊŦŜŜǎǘŜƴ Ŝƴ ȊŀŀƭǾƻŜǘōŀƭπ

ŀǾƻƴŘŜƴΦ CŀǝƘ ƛǎ ŘŀŀǊƴŀŀǎǘ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ 

Ǿŀƴ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿ ƻǇƎŜǊƛŎƘǘŜ ǎǝŎƘǝƴƎ ƎŜπ

ƴŀŀƳŘ {ƻŎƛŀƭŜ ±ŜǊōƛƴŘƛƴƎ 9ŜƳǎŘŜƭǘŀ 

ό{±9ύΣ Řŀǘ ŀƭǎ ŘƻŜƭ ƘŜŜƊ ŘŜ ǎŀŀƳƘƻǊƛƎπ

ƘŜƛŘ ōƛƧ ŘŜ ōǳǊƎŜǊǎ ǾŜǊōŜǘŜǊŜƴΦ 

{ƛƴŘǎ нлмф ƛǎ CŀǝƘ ǇƻƭƛǝŜƪ ŀŎǝŜŦ ōƛƧ [ƻπ

ƪŀŀƭ .ŜƭŀƴƎ 9ŜƳǎŘŜƭǘŀ ŀƭǎ ŦǊŀŎǝŜƻƴŘŜǊπ

ǎǘŜǳƴŜǊ Ŝƴ ǾŜǊƪƛŜǎōŀŀǊ ƻǇ ǇƭŜƪ ǘǿŀŀƭŦΦ 

²ƛƳ IŀǊǘƭƛŜŦ - [ƻǇǇŜǊǎǳƳ 

 

 

 

 

 

 

 

²ƻƻƴǇƭŀŀǘǎΥ [ƻǇǇŜǊǎǳƳ 

[ŜŜƊƛƧŘΥ тл ƧŀŀǊ 

²ƛƳ ȊŀƎ ƘŜǘ ƭŜǾŜƴǎƭƛŎƘǘ ƛƴ 9ŜƭŘŜΣ ƳŀŀǊ 

ōǊŀŎƘǘ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ƧŜǳƎŘ 

ŘƻƻǊ ƛƴ 5ŜƭŦȊƛƧƭΦ ±ŀƴŀŦ мфтр ǘƻǘ мффф 

ǿƻƻƴŘŜ ²ƛƳ ƛƴ !ǇǇƛƴƎŜŘŀƳΣ ƻƳ ǾŜǊǾƻƭπ

ƎŜƴǎ ǘŜ ǾŜǊƘǳƛȊŜƴ ƴŀŀǊ [ƻǇǇŜǊǎǳƳΦ 

²ƛƳ ōŜƎƻƴ ȊƛƧƴ ǿŜǊƪȊŀƳŜ ƭŜǾŜƴ ŀƭǎ ōŜπ

ǾŜƛƭƛƎŜǊ ōƛƧ ŘŜ 9ŜƳǎŎŜƴǘǊŀƭŜ Ŝƴ ǿŀǎ мп 

ƧŀŀǊ ƭŀƴƎ ŜƛƎŜƴŀŀǊ Ǿŀƴ .ƭƻŜƳŜƴǿƛƴƪŜƭ 

¢ŜƭŜ CƭŜǳǊΦ Lƴ [ƻǇǇŜǊǎǳƳ ōŜƎƻƴ ²ƛƳ ƭŀπ

ǘŜǊ ōƭƻŜƳŜƴǿƛƴƪŜƭ [ŀ wƻǎŜΦ ¢ŜƎŜƭƛƧƪŜǊπ

ǝƧŘ ǿŀǎ ƘƛƧ ōŜǾŜƛƭƛƎŜǊ ƻǇ ƳŜŜǊŘŜǊŜ !½/{Φ 

{ƛƴŘǎ нлмп ƛǎ ²ƛƳ ƳŜǘ ǇŜƴǎƛƻŜƴΦ 

²ƛƳ ƛǎ ƳŜŘŜƻǇǊƛŎƘǘŜǊ Ǿŀƴ [ƻǇǇŜǊǎǳƳ 

±ƻƻǊǳƛǘ Ŝƴ ǿŀǎ ǇŜƴƴƛƴƎƳŜŜǎǘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ 

ǇŀǊǝƧ ŘƛŜ ƴǳ [ƻƪŀŀƭ .ŜƭŀƴƎ 9ŜƳǎŘŜƭǘŀ 

ƘŜŜǘΦ {ƛƴŘǎ ŜŜƴ ƧŀŀǊ ƛǎ ƘƛƧ ǊŀŀŘǎƭƛŘΦ ²ƛƳ 

ƛǎ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴ ƻǇ ǇƭŜƪ ŜƭŦ ƻǇ ŘŜ ƭƛƧǎǘΦ 
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[ƻƪŀŀƭ .ŜƭŀƴƎ 9ŜƳǎŘŜƭǘŀ ƻǇ ōŜȊƻŜƪ 

ōƛƧ ƳŜƭƪǾŜŜƘƻǳŘŜǊƛƧ  

±ΦhΦCΦ ŘŜ WƻƴƎΣ ŜŜƴ ƳŜƭƪǾŜŜƘƻǳŘŜǊƛƧ ƴŜǘ ōǳƛǘŜƴ !ǇǇƛƴƎŜŘŀƳΦ Lƴ 

нлмр ƘŜōōŜƴ ǘǿŜŜ ōƻŜǊŜƴȊƻƻƴǎ ōŜǎƭƻǘŜƴ Ƙǳƴ ŘǊƻƻƳ ŀŎƘǘŜǊƴŀ 

ǘŜ Ǝŀŀƴ Ŝƴ ŜǊ ŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎ Ǿŀƴ ǘŜ ƳŀƪŜƴΦ 9ƴ Řŀǘ ƭǳƪǘ ȊŜ ōŜƘƻƻǊπ

ƭƛƧƪΗ hǇ мм ŀǳƎǳǎǘǳǎ ƧƻƴƎǎƭŜŘŜƴ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ŀƭǎ [ƻƪŀŀƭ .ŜƭŀƴƎ 

9ŜƳǎŘŜƭǘŀ ŜŜƴ ǿŜǊƪōŜȊƻŜƪ ƎŜōǊŀŎƘǘ ŀŀƴ Řƛǘ ƳƻƻƛŜ ōŜŘǊƛƧŦΦ ²Ŝ 

ȊƛƧƴ ǾŜǊǿŜƭƪƻƳŘ ŘƻƻǊ .ƻŜǊ .ŀǊǘ ŘƛŜ ƻƴǎ ƘŜŜƊ ǊƻƴŘƎŜƭŜƛŘ Ŝƴ 

ƘŜŜƊ ǳƛǘƎŜƭŜƎŘ ƘƻŜ ƘŜǘ ǊŜƛƭǘ Ŝƴ ȊŜƛƭǘ ƻǇ ŘŜ ōƻŜǊŘŜǊƛƧΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ 

ǿŀŀǊ ŘŜ ōƻŜǊŜƴȊƻƻƴǎ ǘŜƎŜƴŀŀƴ ƭƻǇŜƴ ŀƭǎ ōŜŘǊƛƧŦΦ Wǳƛǎǘ Řƛǘ ǾƛƴŘŜƴ 

ǿƛƧ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ƻƳ ǘŜ ǿŜǘŜƴΣ ȊƻŘŀǘ ǿŜ ƻƴȊŜ ōƻŜǊŜƴ ǾŜǊŘŜǊ  

ƪǳƴƴŜƴ ƘŜƭǇŜƴ ƛƴ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ 9ŜƳǎŘŜƭǘŀΦ  

[ƻƪŀŀƭ .ŜƭŀƴƎ 9ŜƳǎŘŜƭǘŀ Ψhƴ ¢ƻǳǊΩ 

!ŦƎŜƭƻǇŜƴ ȊŀǘŜǊŘŀƎ ǎǘŀǊǧŜ ŘŜ ǘƻǳǊƴŜŜ Ǿŀƴ [ƻƪŀŀƭ .ŜƭŀƴƎ 9ŜƳǎπ

ŘŜƭǘŀ ŘƻƻǊ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǝƎŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ 9ŜƳǎŘŜƭǘŀΦ hǇ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ 

ǘƻǳǊŘŀƎ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜ ½ǳƛŘŜƭƛƧƪŜ ŘƻǊǇŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ 5ŜƭŦȊƛƧƭ 

ōŜȊƻŎƘǘΦ 

[ƻƪŀŀƭ .ŜƭŀƴƎ 9ŜƳǎŘŜƭǘŀ ǘǊŀǇǘŜ ȊŀǘŜǊŘŀƎƻŎƘǘŜƴŘ ŀŦ ƛƴ aŜŜŘƘǳƛπ

ȊŜƴΦ Lƴ 5ƻǊǇǎƘŜǊōŜǊƎ [ŀƴǝƴƎ ǿŜǊŘ ŘŜ ǇŀǊǝƧ ƘŀǊǘŜƭƛƧƪ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴ 

ŘƻƻǊ 5ƻǊǇǎōŜƭŀƴƎŜƴ Ŝƴ ƻƴŘŜǊ ƎŜƴƻǘ Ǿŀƴ ƪƻŶŜ Ŝƴ ƎŜōŀƪ ǾƻƭƎŘŜ 

ŜŜƴ ƎƻŜŘ ƎŜǎǇǊŜƪΦ 5Ŝ ǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎŜǊǎ Ǿŀƴ 5ƻǊǇǎōŜƭŀƴƎŜƴ 

ƭƛŜǘŜƴ ǿŜǘŜƴ ǘŜǾǊŜŘŜƴ ǘŜ ȊƛƧƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ƳŜǘ ŘŜ ƎŜπ

ƳŜŜƴǘŜΣ ƳŀŀǊ ǎǇǊŀƪŜƴ ǘŜƎŜƭƛƧƪǝƧŘƛƎ ƻƻƪ ǿŀǘ ǿŜƴǎŜƴ ǳƛǘ Ȋƻŀƭǎ ŘŜ 

ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ǘƻǘ ƪƭŜƛƴǎŎƘŀƭƛƎŜ ǿƻƴƛƴƎōƻǳǿΦ 

5Ŝ ƻŎƘǘŜƴŘ ǿŜǊŘ ǾŜǊǾƻƭƎŘ ƛƴ ²ŀƎŜƴōƻǊƎŜƴ ǿŀŀǊ ŘŜ ƎǊƻƻǘǎǘŜ 

ƭƻƪŀƭŜ ǇŀǊǝƧ ǿŜǊŘ ōƛƧƎŜǇǊŀŀǘ ŘƻƻǊ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ  ±ǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ bŜǘπ

ǿŜǊƪ ²ŀƎŜƴōƻǊƎŜƴ ό±b²ύ Ŝƴ ŘŜ Ǌƻƭ Ǿŀƴ ŘŜ ŘƻǊǇǎƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŜǊ 

WŀƴƴŜƪŜ {ŎƘƛƭǘƘǳƛǎΦ WŀƴƴŜƪŜ ǾŜǊǘŜƭŘŜ ƳŜǘ ŀŀƴǎǘŜƪŜƭƛƧƪŜ ŜƴǘƘƻǳπ

ǎƛŀǎƳŜ ƻǾŜǊ ƘŀŀǊ ǿŜǊƪΣ ǿŀŀǊōƛƧ ȊƛƧ ȊƻǊƎǾǊŀƎŜƴ ƪƻǇǇŜƭǘ ŀŀƴ ǾǊƛƧπ

ǿƛƭƭƛƎŜǊǎΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ȊƻǊƎǘ ŘŜ ŘƻǊǇǎƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŜǊ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ 

ǾŜǊōƛƴŘƛƴƎ ƳŜǘ ȊƻǊƎǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ Ȋƻŀƭǎ ŘŜ ƘǳƛǎŀǊǘǎΣ ǿŜƭȊƛƧƴǎǿŜǊπ

ƪŜǊǎΣ ƘŜǘ ²ah-ƭƻƪŜǘ Ŝƴ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƘŜǘ /ŜƴǘǊǳƳ ǾƻƻǊ WŜǳƎŘ 

Ŝƴ DŜȊƛƴΦ 9Ǌ ǿŀǎ ŀŀƴǎƭǳƛǘŜƴŘ ƴƻƎ ǝƧŘ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǿŀƴŘŜƭƛƴƎ ƻǾŜǊ 

ƘŜǘ ǾƻƻǊƳŀƭƛƎ DǊƻƻǘ-.ǊƻƴǎǿƛƧƪ ǘŜǊǊŜƛƴΣ ǿŀŀǊ ƻƴŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ƘŜǘ 

ƴƛŜǳǿŜ ƪƛƴŘŎŜƴǘǊǳƳ Ŝƴ ŘŜ ¢ƛƴȅ IƻǳǎŜǎ ǾŜŜƭ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ƪǊŜƎŜƴΦ 

 

Lƴ ŘŜ ǾǊƻŜƎŜ ƳƛŘŘŀƎ ǊŜƛǎŘŜ [ƻƪŀŀƭ .ŜƭŀƴƎ 9ŜƳǎŘŜƭǘŀ ŀŦ ƴŀŀǊ 

²ƻƭŘŜƴŘƻǊǇ ǿŀŀǊ tŀǳƭƛƴŜ .ƻǳƳŀ ǎǇǊŀƪ ƻǾŜǊ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ƻƴǘǿƛƪπ

ƪŜƭƛƴƎŜƴ ƳŜǘ ōŜǘǊŜƪƪƛƴƎ ǘƻǘ ŘŜ ǇƭŀŀǘǎŜƭƛƧƪŜ ŘƻǊǇǎǿƛƴƪŜƭ ŘŜ 

¢ǊƻŜŦƳŀǊƪǘΦ aŜǘ ƘǳƭǇ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŬƴŀƴŎƛšƭŜ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ 

ƎŜƳŜŜƴǘŜ Ŝƴ ƳŜǘ ƘǳƭǇ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎǘŜ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎΣ 

ƭƛƧƪǘ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǿƛƴƪŜƭ ǾƻƻǊƭƻǇƛƎ ƎŜǿŀŀǊōƻǊƎŘ Ŝƴ 

ǿƻǊŘŜƴ ȊŜƭŦǎ ŘŜ ƻǇŜƴƛƴƎǎǝƧŘŜƴ ǾŜǊǊǳƛƳŘΦ ±ŜǊŘŜǊ ǾŜǊǘŜƭŘŜ !ƭπ

ōŜǊǝƴŀ WŀƎŜǊ ƳŜǘ ǘǊƻǘǎ ƻǾŜǊ ŘŜ ǘƻǘǎǘŀƴŘƪƻƳƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƴƛŜǳǿŜ 

ŘƻǊǇǎǇƭŜƛƴΦ IŜǘ ŘƻǊǇǎǇƭŜƛƴ ǿƻǊŘǘ ƎŜōƻǳǿŘ ƻǇ ŘŜ ǇƭŜƪ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

ƎŜǎƭƻƻǇǘŜ ƪŜǊƪƎŜōƻǳǿ Ŝƴ Ȋŀƭ ƛƴ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ ƻŶŎƛŜŜƭ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜπ

ƻǇŜƴŘΦ IŜǘ ǇƭŜƛƴ ƛǎ ŜŜƴ ƻƴǘǿŜǊǇ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŘƻǊǇ ȊŜƭŦ Ŝƴ Ȋŀƭ ƻƻƪ 

ǾƻƻǊ ŜŜƴ ŘŜŜƭ ŘƻƻǊ ŘŜ ŘƻǊǇǎōŜǿƻƴŜǊǎ ǿƻǊŘŜƴ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘŜƴΦ 

!ƭōŜǊǝƴŀ ǾŜǊǘŜƭŘŜ Řŀǘ ƘŜǘ ǇƭŜƛƴ ŜǊ ƴǳ ŀƭ ǾƻƻǊ ȊƻǊƎǘ ǾƻƻǊ ƳŜŜǊ 

ƴƻŀōŜǊǎŎƘŀǇ Ŝƴ ōŜƴŀŘǊǳƪǘŜ ƘŜǘ ōŜƭŀƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜōƛŜŘǎǊŜƎƛǎǎŜǳǊ 

ŀƭǎ ǎŎƘŀƪŜƭ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ōŜǿƻƴŜǊǎ Ŝƴ ƘŜǘ ŀƳōǘŜƭƛƧƪ ŀǇǇŀǊŀŀǘΦ  

5Ŝ ŘŀƎ ǿŜǊŘ ŀŦƎŜǎƭƻǘŜƴ ƛƴ ¢ŜǊƳǳƴǘŜƴ Ŝƴ ¢ŜǊƳǳƴǘŜǊȊƛƧƭΦ 5ŀŀǊ 

ǿŜǊŘ [ƻƪŀŀƭ .ŜƭŀƴƎ 9ŜƳǎŘŜƭǘŀ ŘƻƻǊ ǎǝŎƘǝƴƎ Ψ{ŀƳŜƴ ƻƴŘŜǊ ŞŞƴ 

5ŀƪ ƛƴ ¢ŜǊƳǳƴǘŜƴ Ŝƴ ¢ŜǊƳǳƴǘŜǊȊƛƧƭΩ ōƛƧƎŜǇǊŀŀǘ ƻǾŜǊ ŘŜ ǇƭŀƴƴŜƴ 

ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƴƛŜǳǿŜ ŘƻǊǇǎƘǳƛǎ ǾƻƻǊ ōŜƛŘŜ ŘƻǊǇŜƴΦ 5ƛǘ ŘƻǊǇǎƘǳƛǎ 

ƳŜǘ ŀŀƴƎŜōƻǳǿŘŜ ǎǇƻǊǘƘŀƭ ƳƻŜǘ ƘŜǘ ƎŜȊŀƳŜƴƭƛƧƪŜ ƻƴŘŜǊƪƻƳŜƴ 

ǿƻǊŘŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǾŜƭŜ ŀŎǝŜǾŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎŜƴ ōƛƴƴŜƴ ŘŜȊŜ ƎŜƳŜŜƴπ

ǎŎƘŀǇΦ 

[ƻƪŀŀƭ .ŜƭŀƴƎ 9ŜƳǎŘŜƭǘŀ hƴ ¢ƻǳǊΥ 

р ǎŜǇǘŜƳōŜǊ ς 5ŜƭŦȊƛƧƭ 

мн ǎŜǇǘŜƳōŜǊ ς DŜƳŜŜƴǘŜ 5ŜƭŦȊƛƧƭ bƻƻǊŘ ό{ǇƛƧƪΣ .ƛŜǊǳƳΣ [ƻǎπ

ŘƻǊǇΣ DƻŘƭƛƴȊŜΣ YǊŜǿŜǊŘΣ IƻƭǿƛŜǊŘŜΣ bŀƴǎǳƳύ 

мф ǎŜǇǘŜƳōŜǊ ς !ǇǇƛƴƎŜŘŀƳ 

н ƻƪǘƻōŜǊ ς DŜƳŜŜƴǘŜ [ƻǇǇŜǊǎǳƳ  ό¢ƻƻǊƴǿŜǊŘΣ aƛŘŘŜƭǎǘǳƳΣ 

²ŜǎǘŜǊǿƛƧǘǿŜǊŘΣ IǳƛȊƛƴƎŜΣ ²ŜǎǘŜǊŜƳŘŜƴΣ {ǘŜŘǳƳΣ {ǘŀǊǘŜƴπ

ƘǳƛȊŜƴΣ DŀǊǎǘƘǳƛȊŜƴύ 

ф ƻƪǘƻōŜǊ ς DŜƳŜŜƴǘŜ [ƻǇǇŜǊǎǳƳ ό½ƛƧƭŘƛƧƪΣ Ωǘ ½ŀƴŘǘΣ ½ŜŜǊƛƧǇΣ 

[ŜŜǊƳŜƴǎΣ hƻǎǘŜǊǿƛƧǘǿŜǊŘΣ 9ŜƴǳƳΣ ²ƛǊŘǳƳΣ DŀǊǊŜƭǎǿŜŜǊΣ  

[ƻǇǇŜǊǎǳƳύ 

[L5 ²hw59b ±!b  [hY!![ .9[!bD 99a{59[¢!Κ 

D! b!!w  ²²²Φ[.-99a{59[¢!Φb[  

9b a9[5¢ ¦ !!bΗ 


